MENADZMENT TEHNOLOGIJE I RAZVOJA - OTVORENA PITANJA 2021

I DEO - Polazu studenti koji nisu poloZili prvi kolokvijum

KNJIGA: MenadZment tehnologije i razvoja (I, 11 i 11l poglavlje)
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Znacenje tehnologije i menadZment tehnologije
Elementi informacione tehnologije

Podela tehnologija prema resursima

Deset komponenti tehnoloSkog paketa
Fragmentacija tehnologije

Ciljevi upravljanja tehnologijom u preduzecu
Stratesko i operativno upravljanje tehnologijom
Resursni i marketinski pristup menadZzmenta
Model klju¢nih kompetentnosti

.| Klju¢ne kompetentnosti kao osnova konkurentnosti
.| Model lanca vrednosti
.| Model sedam S

Uporedni pregled modela: americki, japanski i evropski menadzment
Faze Zivotnog ciklusa organizacije

Porterov model 5 sila konkurentnosti

Strategije niZih troskova i diferencijacije

Strategija skradivanja vremena ili ,responzivnosti“

Strategije koncentracije i diverzifikacije

.| Strategija rasta i razvoja putem kolaboracije

.| Strategije stabilnosti i strategije opadanja

.| Model Technology push, Market pull i Strategy pull
.| Reaktivne strategije

.| Proaktivne strategije

Stabilna, fleksibilna i turbulentna tehnologija

.| Bazne, klju¢ne i nastajuce tehnologije

Sekvencijalni model tehnoloske inovacije
Simultani model tehnoloSke inovacije
Uticajni faktori u razvoju i dizajnu proizvoda

.| Zivotni ciklus proizvoda

.| Zivotni ciklus tehnologije

.| Tehnoloska S kriva

.| Inovacije proizvoda i procesa tradicionalne i fleksibilne tehnologije
.| Tehnolo$ka i trZziSna matrica

KNJIGA: MenadZment inovacija i tehnoloskog razvoja (IV poglavlje)

34.
35.
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37.
38.

Dva osnovna pristupa u razvoju nau¢nog predvidanja
Aksiomi nau¢nog predvidanja

Oblasti predvidanja u organizaciji

Uloga tehnoloskog predvidanja u preduzecu

Model predvidanja tehnologije
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Rezultat (izlaz) tehnoloskih predvidanja

Osnovna podela metoda tehnoloskog predvidanja
Kriterijumi za izbor metoda predvidanja

Osnovna obeleZja Delfi metode

Koraci u sprovodenju Delfi metode

Koraci u primeni PATTERN metode

Karakteristike za uspostavljanje PATTERN stable znacajnosti
Pet osnovnih koraka u morfoloSkom pristupu

Brainstorming metoda

II DEO - Polazu studenti koji nisu polozili drugi kolokvijum

KNJIGA: MenadZment tehnologije i razvoja
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60.
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Hijerarhijska struktura poslovnog sistema

Opsti model tehnoloskog sistema

Struktura tehnoloskog sistema

Veze izmedu tehnoloskih sistema

Tehnoloski makroprocesi

Uticaj izlaza tehnoloskog sistema na ulaz

Osnovna podela opreme u tehnoloskim sistemima
Racunarski integrisana proizvodnja (CIM)

Grupna tehnologija i fleksibilni proizvodni sistemi
Ocena fleksibilnosti tehnologije

Osnovni elementi fleksibilnih proizvodnih sistema
Klasifikacija fleksibilnih proizvodnih sistema (FPS) prema broju
odgovarajucih komponenti u FPS

KANBAN sistem kartica

Izlaz tehnoloSkog sistema: proizvodi i usluge

KNJIGA: MenadZment inovacija i tehnoloskog razvoja
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Matrica ciljeva

Pokazatelji tehnoloskog napretka

Globalna i partikularna proizvodna funkcija

Stopa tehnoloSkog progresa

Opredmeceni i neopredmeceni tehnoloski progres
TehnoloSki progres i promena proizvodne funkcije
Metode i tehnike kreativnog misljenja
Brainwriting metoda

Brainwriting 6-3-5

Metode evaluacije ideja

Metode evaluacije, rangiranja i selekcije tehnologije
Analiti¢ki hijerarhijski proces (AHP)

Struktura NEWTECH modela

Matrica ciljeva




III DEO - Polazu SVI studenti na ispitu (bez obzira da li imaju poloZene
kolokvijume)

KNJIGA: MenadZment tehnologije i razvoja,
poglavlje VI- Globalizacija i tehnoloska kooperacija
76. | Globalne strategije preduzeca

77. | Trougao globalizacije

78. | Podsticaji globalizacije grane

79. | Mere/poluge globalne strategije

80. | Organizacioni faktori globalizacije

81. | Prednosti globalne startegije

82. | Nedostaci globalne strategije

83. | Medunarodna distribucija inovativnih potencijala
84. | Tehnoloska kooperacija

85. | Kooperativni profil firme

86. | Strateske alijanse - pojam, ucesnici, forme

87. | Prednosti alijansi

88. | Nedostaci alijansi

89. | Tradicionalna i u¢e¢a organizacija

90. | Modeli industrijskog IR

91. | Vrste transfera tehnologije

92. | Tipovi tehnoloSkog transfera, direktni, indirektni i nova primena.
93. | Nacini horizontalnog transfera tehnologije

94. | Prednosti i nedostaci kupovine opreme

95. | Prednosti i nedostaci kupovine licenci

96. | Prednosti i nedostaci zajednickih ulaganja




